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10/2015- 09/2018

Wirtschaftsingenieurwesen

ANIKA ZART

► Consulting Services Quality & Production Excellence

► azart@testotis.de, +49 7661 90901 -8362

10/2018 – 09/2020

Marketing GMP

10/2020 – 12/2023

PRIMAS validated

01/2024 - today

Consulting Services

Qualitätssicherung und Prüfprozessmanagement

Automotive Aerospace Medical / Pharma Defence
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QUALITY ASSURANCE CONSULTING

Qualität sichern und Kosten reduzieren!

100%

Ausschuss € 

Pseudoausschuss € 

Fehlerschlupf §€€
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► Qualifizierung von Mess- und Prüfprozessen

• Messsystemanalyse, MSA

• Eignungsnachweise nach VDA5.X

► Qualifizierung von Fertigungsprozessen

• Maschinen- und Prozessfähigkeit, MFU/PFU

• Statistische Prozesslenkung, SPC

► Prüfplanung

• Identifikation der zu messende Merkmale

• Technologiescreening für Planung und Aufbau 

eines neuen Prüfstands

IHR VORTEIL: UNSERE KOMPETENZ

Consulting Quality Assurance
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► Prüfmittelmanagement

• Digitale Prüfmittelverwaltung (PRIMAS)

• Optimiertes Prüfmittelmanagement z.B.:

o Kalibrierintervall/Fehlergrenze/

Entscheidungsregeln

► Akkreditierungsvorbereitung nach ISO/IEC17025

• Aufnahme Ist-Situation/Gap-Analyse 

(Dokumenten- und Prozessanalyse, Workshop, 

Laborbesichtigung)

• Handlungsempfehlung anhand der identifizierten 

GAPs und Ausarbeitung einer Projektskizze für 

die Akkreditierungsvorbereitung

IHR VORTEIL: UNSERE KOMPETENZ

Consulting Quality Assurance



6Testo Industrial Services07.11.2025

BATTERIEPRODUKTION EIN EUROPA

Bedeutung der Automobilindustrie für Europa

Deutschland

7% des Bruttoinlandsprodukts 

2,3 Millionen direkt Arbeitsplätze

(indirekt: 12,2 Millionen 

Arbeitsplätze)

Europa

Quelle: BLUEPRINT FOR SECTORAL COOPERATION ON SKILLS,
ISBN: 978-92-79-64654-6 © European Union, 2017

Quelle: Statistisches Bundesamt - DESTATIS (2023)
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BATTERIEPRODUKTION EIN EUROPA

Batterieproduktion in Europa am Scheideweg

gestoppt

reduziert

Statusupdate 

12.24→09.25
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BATTERIEPRODUKTION EIN EUROPA

Der Ramp-Up Prozess ist der Schlüssel

Ausschussraten im Zeitverlauf

Betriebsjahre
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Studien der Ausschussraten

Ausschuss (Scrap Rate) in der Batteriezellproduktion Ausschusskosten und SOP* Verspätungen

Ausschusskosten [pro % Ausschuss]

(Tag)

(Jahr)

Gemeldete SoP Verspätung [Monate]

(Durchschnitt)

(Durchschnitt)

Profitverlust durch SoP Verspätung [pro Tag]
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BATTERIEPRODUKTION EIN EUROPA

Qualitätssicherung ist ein entscheidender Erfolgsfaktor 
im Ramp-Up von Gigafactories – Beispiel Northvolt

2025+

NORTHVOLTS AUFSTIEG ALS EUROPÄISCHER BATTERIEZELLHERSTELLER:

Beginn der Planung 

für Northvolt Ett und 

Forschungszentrum

Beginn des Baus von 

Northvolt Ett in 

Skellefteå

Erste Batteriezellen-

produktion in Skellefteå

Erste Zellauslieferung in 

Skellefteå

Ankündigung einer 

Gigafactory in Quebec, 

Kanada

▪ Entwicklungsverzögerung 

von 2 Jahren

▪ BMW zieht Bestellung im 

Wert von 2 Mrd. € zurück

▪ Große Kosteneinsparungen

▪ Antrag auf „Chapter 11 

Insolvenzschutz“ in den USA

Northvolt meldet Insolvenz 

in Schweden an

Lyten (USA) 

übernimmt Northvolt 

vollständigAnkündigung einer 

Gigafactory in Heide mit 

SoP 2026

AKUTE PROBLEME VOR DER 

INSOLVENZ:

▪ Übermäßiger Ausschuss in der Produktion 

und längere Hochlaufzeiten der Linien

▪ Nur reduzierte Liefermengen an OEMs 

möglich (z. B. BMW oder Scania)

▪ Hohe Kostensensitivität durch Konkurrenz 

asiatischer Hersteller

Die vereinbarte Qualität und Menge an 

Batteriezellen kann nicht eingehalten 

werden.
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BATTERIEPRODUKTION EIN EUROPA

Bei der IAA riefen die CEOs von PowerCo, Verkor & 
ACC gemeinsam zu europäischen Investitionen auf 

„WHO WILL MAKE OUR BATTERIES? 

EUROPE‘S MOMENT OF TRUTH“

„99 percent of batteries globally are made by non-

European companies”

„This is not just industrial—it’s geopolitical.”

„We urge European policy-makers to work 

together. Act pragmatically, cut red tape, and 

mobilize funds. The cost of inaction far outweighs 

the cost of support.”
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www.testotis.de07.11.2025

Produktionsanlauf der Batterieproduktion

07.11.2025
07.11.2025

QUALITÄT IN DER BATTERIEPRODUKTION

07.11.2025 www.testotis.de07.11.2025
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Design einer Batteriezelle

Kupfer

Anode

Beschichtung

(Slurry)

Separator

(~10-25 µm)

Aluminium

Kathode

Beschichtung

(Slurry)

A

Elektrolyt Elektrolyt
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Potentielle Folgen von Geometrie- und 
Beschichtungsfehlern

PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Ablauf der Batteriezellherstellung

Persone

n
Elektroden-Fertigung Zell-Montage Zell-Finalisierung

Mischen

Beschichten

Trocknen

Kalandrieren

Slitten

Vakuumtrocknen

Trennen

Stapeln

Kontaktieren

Packing

Elektrolytbefüllung

Vorbehandeln

Formieren

Entgasen

Aging

End-of-Line-Testing
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Beschichten, Trocknen und Kalandrieren

Slitten und Tab freistellen
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APQP

Advanced

Product

Quality

Planning

PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

SPC als Bestandteil der Automotive Core Tools

Produkt/
Merkmal

D-/P-
FMEA

(Risiko, 
RPZ, AP)

Prüf-
planung

MSA

Fertigungs-
planung

MFU/PFU

Freigabe
„PPAP“

Prüfplan / 
PLP

Prozess-
lenkung

SPC
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Ableiten qualitätsrelevanter Merkmale

Herstellungsprozess –

Slitten und Tab freistellen

Messung der

Geometrie

Detektion von 

Defekten
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APQP

Advanced

Product

Quality

Planning

PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

SPC als Bestandteil der Automotive Core Tools

Produkt/
Merkmal

D-/P-
FMEA

(Risiko, 
RPZ, AP)

Prüf-
planung

MSA

Fertigungs-
planung

MFU/PFU

Freigabe
„PPAP“

Prüfplan / 
PLP

Prozess-
lenkung

SPC
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Prüfplanung mit Machine Vision Systemen

Prüfprozess

Mensch Mitwelt Messsystem

Messobjekt Messstrategie

Prüfobjekt Spezifikation

Nennwert & Toleranz
Prüfmittel

Prüfprozess
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Komponenten eines Machine Vision Systems

Quelle: VDA Band 5.3
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Licht als Träger der Information

Frontlicht Rücklicht Ringlicht
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Komponenten eines Machine Vision Systems
Sensor und Objektiv

Quelle: ML6, info@ml6.eu Telezentrisches ObjektivStandard Objektiv
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Software zur Bild(vor-)verarbeitung

Frontlicht Rücklicht Ringlicht
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Kalibrierung und Justage der CCD-Kamera –
2-dimensionale Linearisierung (Distorsionskorrektur)
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Kalibrierung und Justage –
2-dimensionale Linearisierung (Distorsionskorrektur)

Ausgleich der Distorsion. (a) Verzerrt (b) Unverzerrtes Bild
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Abschließende Kalibrierung mit Kalibrierzertifikat
Ergebnisse vor und nach der Distorsionskorrektur
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Abschließende Kalibrierung mit Kalibrierzertifikat
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Eignung von optischen Sensoren und 
Bildverarbeitungssystemen nach VDA 5.3
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

2-stufige Messsystemanalyse (Eignungsnachweis)

Mensch Mitwelt Messsystem

Messobjekt Messstrategie

Messunsicherheit

Mensch Mitwelt Messsystem

Messobjekt Messstrategie

Messsystemeignung QMS

30x

Messprozesseignung QMP

∑50x

Messunsicherheit

25 „Abschnitte“

2 mal
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Typ 1 Studie – Verwendung von Machine Vision 
Referenzen

Kalibrierfolie Individuelle Referenz
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Typ 3 Studie – Einfluss des Prüfobjekts
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Nachweis der Messprozesseignung

Prüfprozess

Mensch Mitwelt Messsystem

Messobjekt Messstrategie



33Testo Industrial Services07.11.2025

PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Ableiten qualitätsrelevanter Merkmale

Herstellungsprozess –

Slitten und Tab freistellen

Messung der

Geometrie

Detektion von 

Defekten
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Eignungsnachweis bei Fehlerdetektion
Beispiel Beschichtungsfehler
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Simulation von Defekten (digital und gedruckt)

Amplitudenmoduliertes Raster Frequenzmoduliertes Raster
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PRÜFPLANUNG, KALIBRIERUNG UND MESSSYSTEMANALYSE (MSA) / EIGNUNGSNACHWEIS

Nachweis der Eignung bei Verwendung von 
Machine Learning Algorithmen

✓

Der Nachweis der Prüfprozesseignung muss für einen definierten „Lernstand“ 

des Algorithmus durchgeführt werden.



37Testo Industrial Services07.11.2025

APQP

Advanced

Product

Quality

Planning

PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

SPC als Bestandteil der Automotive Core Tools
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Maschinenfähigkeitsuntersuchung MFU &
Prozessfähigkeitsuntersuchung PFU

Mensch Mitwelt Methode

Material Messprozess

Maschinenfähigkeit

Maschine

Maschinenfähigkeitsuntersuchung MFU

25x

Prozessfähigkeitsuntersuchung PFU

∑125x
Prozessfähigkeit

Mensch Mitwelt Methode

Material Messprozess Maschine
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Einfluss der Messunsicherheit auf die Fertigung

Spezifikations-

bereich

Untere

Spezifikations-

grenze (USG)

Obere

Spezifikations-

grenze (OSG)

▬ Beobachtete Prozessstreuung (Spritzgussmaschine)

▬ Messunsicherheit (Messprozess)

Untere 

Akzeptanz-

grenze AL

Obere 

Akzeptanz-

grenze AU
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Ergebnis Produktionslenkungsplan / Prüfplan

Arbeits-
schritt

…
Prüf-

merkmal
Prüf-
mittel

Prüf-
anweisung

Risiko-
bewertung

Eignungs-
nachweis

USG UA OA OSG
Stich-
probe

UEG OEG
Reaktions-

plan

3.75 …
Durch-
messer

KA1234 PR1234 hoch EN1234 4,7 mm
4,783 
mm

5,218 
mm

5,3 mm 100%
4,95
mm

5,12
mm

RE1234
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PRODUKTIONSANLAUF DER BATTERIEPRODUKTION

Statistische Prozesslenkung mit Regelkarten

Walter Andrew Shewhart,

18.03.1891 – 11.03.1967
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Begleiten Sie uns auf dem Weg zur
Leading Quality, Made in Europe
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BEGLEITEN SIE UNS AUF DEM WEG ZUR QUALITÄTSSICHERUNG „MADE IN EUROPE“

Schulung und Beratung

1 Schulungen

2 Pilotprojekte

3 Coaching

Weitere

Six Sigma

ISO/IEC 17025

ISO 10012

Automotive 
Core Tools

APQP – 

FMEA, MSA, 

SPC und PPAP

Statistische

Prozess-

lenkung (SPC)

Messsystemanal

yse/Eignungsna

chweise 

(MSA/VDA 5)

Prüfmittel-
management

Der Prüfmittel-

beauftragte 

(TÜV)

Sicher durch

das Audit

Das Kalibrier-

zertifikat
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